Fokus

Rating: Eine gute Beratung kann helfen

Basel Il Ein Rating kann Unter-

nehmern Unbehagen, Arger

und schlaflose Nachte bereiten,

besonders jenen kleinerer

und mittlerer grosse. Von Schi-
kanen und Missbrauch

der Bankenmacht ist die Rede,
von Bedrohung des Unter-
nehmertums. Wie auch immer
die Einstellung dazu ist,
Basel Il und ein Rating diirfen
nicht ignoriert und unter-
schatzt werden.

THOMAS LUTHI

Ein Unternehmen, das im Rating schlecht bewertet wird, hat bei der Kreditvergabe Nachteile.

Nach «Basel Il» sind die Banken seit
2007 verpflichtet, ihre Risiken bei
der Vergabe von Krediten mittels
eines Ratings (Englisch: Bewertung,
Einschatzung) zu bewerten. Wah-
rend «gute» Firmen mit gUnstigen
Kreditkonditionen belohnt werden,
mussen «schlechte» fir das hohere
Risiko der Bank mit hoheren Zinsen
einstehen. Das System kann also mit
dem Bonus-Malus-System einer KFZ-
Versicherung verglichen werden.
Und wenn wir ganz ehrlich sind:
Bevor wir jemandem Geld ausleihen,
checken wir das dabei entstehende
Risiko auch ab, denn schliesslich
mochten wir das Geld spater wieder
zurlickbekommen — nach Méglich-
keit mit Zinsen.

Wie funktioniert ein Rating?
Es gibt kein Standard-Rating. Jede
Bank, jedes Kreditinstitut hat ein
eigenes Beurteilungssystem, sogar
die Bewertungsskalen (Rating-No-
ten) sind unterschiedlich. Trotzdem
sind die Kriterien mehr oder weni-
ger identisch.

Es wird zwischen sogenannten «Hard
Facts» und «Soft Facts» unterschie-
den, die ungefahr zu gleichen Teilen
in die Rating-Note einfliessen. «Hard
Facts», die harten Tatsachen, sind
Zahlen, Daten und Fakten der letz-
ten drei bis finf Jahresabschlisse,
also Finanz-, Ertrags- und Vermégens-
lage sowie deren Entwicklung.
Diese Bilanzdaten verhelfen zwar zu
einem guten Uberblick, zeigen die
wirkliche Leistungskraft des Unter-
nehmens aber nur unvollstdndig und
rtckblickend. Deshalb werden auch
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die «Soft Facts» miteinbezogen. Hier
werden die Branchen-, Markt- und
Wettbewerbssituation, die Manage-
mentqualitat, das Controlling, die
Produktions- und Leistungsprozesse
sowie die Geschaftsbeziehungen und
das Zahlungsverhalten analysiert.
Das Ergebnis eines Ratings ist die
Rating-Note. Diese gibt Auskunft
Uber die Bonitat (Kreditwrdigkeit)
und die Ausfallwahrscheinlichkeit
des Unternehmens und entscheidet
Uber die Zinshéhe respektive tber
die Eigenkapitalhinterlegung bei
Krediten.

Das Rating stellt fur die meisten klei-
nen und mittleren Unternehmen
eine zusatzliche Hirde bei der Kre-
ditgewdhrung dar, da diese nicht
mehr nach Goodwill, sondern auf-
grund des errechneten Ratings ge-
wahrt wird. Die Banken selbst, res-
pektive deren Kreditberater haben
einen sehr geringen Ermessensspiel-
raum. Hier ist eine gute Rating-
Beratung ratsam.

Rating als Chance?

Da ein Rating praktisch alle Bereiche
der modernen Unternehmensfiih-
rung abdeckt, stellt es eine gute
Maoglichkeit einer Ist-Analyse dar, die
Starken und Schwachen des Unter-
nehmens und dessen Fihrung auf-
deckt.

Ein freiwilliges, bankenunabhéan-
giges, externes Rating durch einen
Branchenkenner kann durchaus als
Chance zur Verbesserung der be-
trieblichen Strukturen gesehen wer-
den. Denn die getroffenen Mass-
nahmen dienen nicht nur zur
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Verbesserung der Rating-Note, son-
dern fuhren unter Umstanden zu
«echten» Verbesserungen im Be-
trieb: Die erkannten Schwaéchen
kénnen optimiert und die Starken
ausgebaut werden. Zudem schafft
es einen nicht zu unterschatzenden
Vorteil fur ein spateres Banken-
Rating, von dem vielleicht einmal
die Zukunft des Unternehmens ab-
hangt.

Ein gutes Rating kann nicht er-
zwungen werden. Wer in zwei, drei
Jahren auf ein gutes Ranking ange-
wiesen ist, muss sich heute damit
beschaftigen und bereits morgen
die ersten Massnahmen ergreifen —
und zwar die richtigen Massnah-
men.
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